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บทส ารวจองค์ความรู้และข้อเสนอว่าด้วย บทบาทของรัฐในการสนับสนุนธุรกิจหนังสือ และการ

ปรับตัวของผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระ 

สมคิด พทุธศรี 

 

บทคัดย่อ 

ธุรกิจหนงัสือไทยมีผู้ผลิตรายใหญ่เพียงไมก่ี่รายท่ีมีอํานาจในตลาดคอ่นข้างมากและเป็นผู้ เล่นหลกั 

(dominant) ท่ีมีบทบาทสําคญั แม้วา่ผู้ผกูขาดในธุรกิจหนงัสืออาจจะผลิตหนงัสือออกมาได้เป็นจํานวนมาก

และทําให้ตลาดหนงัสือเตบิโตได้อยา่งคกึคกัและมีเสถียรภาพได้ตามสมควร แตก่ระนัน้ สภาวะดงักล่าวก็มิ

อาจเป็นสภาวะในอุดมคติของสังคมได้ เพราะการผูกขาดในธุรกิจหนังสือนัน้ก่อให้เกิดผลเสียอยู่หลาย

ประการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ผลเสียตอ่วฒันธรรมทางปัญญาของสงัคม 

โจทย์ใหญ่ของธุรกิจหนงัสือคือ การธํารงรักษาความหลากหลายภายในระบบธุรกิจหนงัสือ ในทุก

ระดบัตัง้แตผู่้ผลิต สายสง่ ร้านหนงัสือ และผู้บริโภค การอยูร่อดในตลาดได้อยา่งไมลํ่าบากจนเกินไปนกัของ

ผู้ประกอบการรายเล็กจงึเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัตอ่ธุรกิจหนงัสือเองและตอ่สงัคมโดยรวมถึงคณุภาพของ

สงัคมโดยรวมด้วย 

งานวิจยัชิน้นีมุ้ง่สํารวจตวัอยา่งและประสบการณ์ของการปรับตวัของผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้

หนังสืออิสระในต่างประเทศรวมถึงบทบาทของรัฐในธุรกิจหนงัสือเป็นสําคญั ด้วยหวังว่าจะนําบทเรียน

ตา่งๆมาสงัเคราะห์เป็นข้อเสนอแนะในการปฏิรูปและส่งเสริมธุรกิจหนงัสือของไทยให้เติบโตไปในทิศทางท่ี

เป็นธรรมและเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมโดยรวมได้มากยิ่งขึน้   
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บทส ารวจองค์ความรู้และข้อเสนอว่าด้วย บทบาทของรัฐในการสนับสนุนธุรกิจหนังสือ และการ

ปรับตัวของผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระ 

สมคิด พทุธศรี 

1. ที่มาและความส าคัญ 

หนังสือเป็นสินค้าท่ีมีความเก่ียวข้องกับวัฒนธรรมและปัญญา ดังนัน้หนังสือจึงมิได้ให้

อรรถประโยชน์แก่ผู้ ท่ีบริโภคหนงัสือเท่านัน้แตย่งัส่งผลต่อสงัคมภายนอกอีกด้วย หลกัคิดอย่างง่ายมีอยู่ว่า 

เม่ือปัจเจกบุคคลอ่านหนังสือมากขึน้ เขาก็จะมีความรู้ ประสบการณ์มากขึน้ และกลายมาเป็นคนท่ีมี

คุณภาพมากยิ่งขึน้ เม่ือสังคมมีสมาชิกท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึน้  ท้ายท่ีสุดสังคมนัน้ก็จะยกระดบัคุณภาพ

โดยรวมของสงัคมขึน้มาด้วย ในทางวิชาการและทางเทคนิค นักประวัติศาสตร์เศรษฐกิจบางคนใช้การ

เตบิโตของอตุสาหกรรมหนงัสือเป็นตวัชีว้ดัคณุภาพของแรงงานและของสงัคมในระดบัมหภาค (Baten and 

van Zanden, 2005; 2008) ในขณะท่ีงานวิจยัในประเทศกําลงัพฒันาบางชิน้ชีใ้ห้เห็นว่า การเติบโตในเชิง

คณุภาพและในเชิงปริมาณของอตุสาหกรรมหนงัสือนัน้มีความเช่ือมโยงอย่างแนบแน่นกับผลสมัฤทธ์ิของ

นโยบายด้านการศกึษา (Ozohu-Sulieman, 2011)  

 อยา่งไรก็ตาม ในแง่ของความเป็นอตุสาหกรรมการผลิต ธุรกิจหนงัสือต้องเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีมี

ผู้ ผูกขาดรายใหญ่น้อยรายไม่แตกต่างจากสินค้าและบริการส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในระบบตลาดเสรี  ลักษณะ

ดงักล่าวนีเ้ป็นลักษณะท่ีเกิดขึน้ในหลายๆประเทศ ไม่ว่าจะเป็นประเทศพัฒนาแล้วอย่าง สหรัฐอเมริกา 

ออสเตรเลีย ฝร่ังเศส (Ouvry-Vial, 2003; Hollier, 2008; Huehn and Huter, 2005)หรือประเทศกําลงั

พฒันาอย่างประเทศในแถบละตินอเมริกา (Uribe, 2006) สําหรับประเทศไทย โครงสร้างธุรกิจหนงัสือก็มี

ลกัษณะคอ่นไปทางผกูขาดเช่นกนั แม้ข้อมลูจะยงัจํากดัอยู่มาก แตข้่อมลู ท่ีมีอยู่ก็พอท่ีจะสามารถสะท้อน

ให้เห็นภาพลางๆ ได้ว่า ธุรกิจหนังสือไทยมีผู้ผลิตรายใหญ่เพียงไม่ก่ีรายท่ีมีอํานาจในตลาดค่อนข้างมาก

และเป็นผู้ เลน่หลกั (dominant) ท่ีมีบทบาทสําคญั ในทางกลบักนั สภาพดงักลา่วนีเ้ป็นเงาสะท้อนว่า ผู้ผลิต

หนังสือรายเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระของไทยนัน้ต้องเผชิญกับความยากลําบากในการเอาตวัรอด (ดู

รายละเอียดในหวัข้อท่ี 2) 

 จริงอยู่ว่า ผู้ผูกขาดในธุรกิจหนงัสืออาจจะผลิตหนงัสือออกมาได้เป็นจํานวนมากและทําให้ตลาด

หนงัสือเตบิโตได้อยา่งคกึคกัและมีเสถียรภาพได้ตามสมควร แตก่ระนัน้ สภาวะดงักล่าวก็มิอาจเป็นสภาวะ
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ในอดุมคตขิองสงัคมได้ ในแง่ของวฒันธรรมทางปัญญา การผกูขาดตลาดหนงัสือไม่เพียงแตเ่ป็นการจํากดั

และควบคมุการเข้าถึงหนงัสือของผู้คนเท่านัน้ หากแตย่งัเป็นการควบคมุการแสดงคิดความเห็นสาธารณะ 

และอาจก่อให้เกิดการผกูขาดทางวฒันธรรมด้วย (Ouvry-Vial, 2003; McQuivey and Mcquivey, 1998) 

ในมิตขิองเศรษฐศาสตร์ การผกูขาดตลาดหนงัสือยอ่มทําให้หนงัสือดีมีคณุภาพท่ีไม่เป็นท่ีนิยมของ

ตลาดอยู่ในตลาดน้อยกว่าระดับท่ีเหมาะสม อันจะทําให้สังคมได้รับผลกระทบภายนอกท่ีเป็นบวก 

(positive externalities) ของหนงัสือน้อยเกินกว่าท่ีควรจะเป็น นอกจากนี ้สภาวะผกูขาดยงัสะท้อนให้เห็น

ถึงการกระจายผลได้อย่างไม่เป็นธรรมในธุรกิจหนงัสือ เม่ือผลได้ของการเติบโตของธุรกิจหนงัสือส่วนใหญ่

กระจกุตวัอยูก่บัผู้ผกูขาดธุรกิจหนงัสือรายใหญ่ ในขณะท่ีผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระท่ี

สว่นใหญ่มกัจะเป็นผู้ผลิตหนงัสือคณุภาพและมีความหลากหลายในประเภทของหนงัสือท่ีผลิตกลบัมีส่วน

แบง่เพียงหยิบมือเดียวและอยูร่อดในตลาดได้อยา่งยากลําบาก1 

ปฏิเสธไม่ได้ว่า การลงทุนและระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของกลุ่มผู้ นําตลาดและกลุ่ม

สํานกัพิมพ์ท่ีมีขนาดใหญ่มีสว่นทําให้พวกเขาประสบความสําเร็จในตลาดหนงัสือและในโลกทนุนิยม ดงันัน้ 

โจทย์ใหญ่ของธุรกิจหนงัสือไทยคือ จะทําอย่างไรให้ผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็ก และผู้ผลิตหนงัสืออิสระท่ีทํา

หนงัสือดีแต่ตลาดไม่นิยมอยู่รอดได้ในตลาด แน่นอนว่า ผู้ ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ ผลิตหนังสืออิสระ

ไม่ได้คาดหวงัว่าตวัเองจะผลิตหนงัสืออย่างสะดวกสบายไร้กงัวลใดๆ พวกเขาเพียงแตห่วงัว่า ตวัเองจะอยู่

รอดได้โดยไมลํ่าบากจนเกินไปนกั 

 การอยู่รอดในตลาดได้อย่างไม่ลําบากจนเกินไปนกัของผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสือ

อิสระจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคัญทัง้ต่อธุรกิจหนังสือเอง ต่อวัฒนธรรมทางปัญญาของสังคม และต่อ

คณุภาพของสงัคมโดยรวม  ดงันัน้การศึกษาตวัอย่างและประสบการณ์ของการปรับตวัของผู้ผลิตหนงัสือ

ขนาดเล็กและผู้หนงัสืออิสระในต่างประเทศ รวมถึงบทบาทของรัฐในธุรกิจหนงัสือและอุตสาหกรรมทาง

ปัญญาอ่ืนๆ ยอ่มเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างองค์ความรู้และสามารถนํามาสงัเคราะห์เป็นข้อเสนอแนะ

                                                           
1

ผู้ เขียนใช้คําวา่หนงัสือดีมีคณุภาพในความหมายกว้างๆเท่านัน้ และตระหนกัดีวา่ นิยามของ ‘หนงัสือดีและมีคณุภาพ’ เป็นท่ีถกเถียงกนั
ได้อย่างไมรู้่จบ เหนือสิ่งอื่นใด หากคณุคา่และความมีคณุภาพของหนงัสือนัน้ไมส่ามารถหานิยามมาตรฐานท่ีแน่นอนตายตวัได้ การมี
ตลาดหนงัสือท่ีมีหลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกในสงัคมแสวงหา ‘ความดีและมีคณุภาพ’ หลายๆ แบบ ย่อมเป็นสิ่งท่ีพงึปราถนา
อย่างไมต้่องสงสยั 
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ในการปฏิรูปและสง่เสริมธุรกิจหนงัสือของไทยให้เตบิโตไปในทิศทางท่ีเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม

โดยรวมได้มากยิ่งขึน้   

 จากสภาพปัญหาข้างต้น จดุมุ่งหมายสําคญัของงานวิจยัชิน้นีคื้อการสํารวจการปรับตวัของผู้ผลิต

หนงัสืออิสระและผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กในต่างประเทศ เพ่ือท่ีจะสงัเคราะห์เป็นบทเรียนเบือ้งต้นสําหรับ

ธุรกิจหนงัสือไทย โดยงานวิจยัชิน้นีจ้ะแบง่ออกเป็น 7 สว่น ดงันี ้  

1.ท่ีมาและความสําคญั 

2. สภาพปัจจบุนัและปัญหาของผู้ผลิตหนงัสือรายเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระของไทยเป็นอย่างไร 

  3. ข้อเสนอเก่ียวกบัการปรับตวัของผู้ผลิตหนงัสืออิสระขนาดเล็กของไทยในปัจจบุนั 

 4. บทบาทของรัฐในการสนบัสนนุธุรกิจหนงัสือในตา่งประเทศเป็นอยา่งไร 

 5.การปรับตวัของผู้ผลิตหนงัสือรายเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระผ่านตลาด 

  6. บทบาทของชมุชนในการปรับตวัของผู้ผลิตหนงัสืออิสระและผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็ก  

 7. ข้อเสนอเบือ้งต้นสําหรับธุรกิจหนงัสือของไทย 

2. โครงสร้างของธุรกิจหนังสือในประเทศไทย 

ปัญหาใหญ่ในการศึกษาธุรกิจหนงัสือในประเทศไทย คือ ความจํากดัด้านข้อมลู ปัญหานีเ้ป็นผล

มาจากการท่ีประเทศไทยไม่มีการจัดการข้อมูลอย่างจริงจังและเป็นระบบ อีกทัง้ยังขาดแคลนการ

ทําการศกึษาวิจยัธุรกิจหนงัสืออย่างเข้มข้น ส่งผลให้ข้อมลูส่วนใหญ่เผยแพร่สู่สาธารณะมกัจะเป็นข้อมลูท่ี

กระจดักระจาย ไม่ค่อยสมบูรณ์และขาดความรอบด้านกระนัน้ เม่ือพิจารณาข้อมูลท่ีมีอยู่ก็พอท่ีจะทําให้

เห็นโครงสร้างของธุรกิจหนงัสือได้อยูบ้่าง 

ข้อมูลจากสมาคมผู้จดัพิมพ์และผู้จดัจําหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทยระบุว่า ในปี 2554 ธุรกิจ

หนงัสือของไทยมีมูลคา่ประมาณ 21,000 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณ 0.2 %ของผลิตภัณฑ์มวลรวม

ประชาชาติ ในปีเดียวกันนีร้ายได้เฉล่ียของคนไทยอยู่ท่ีประมาณ 282,000 บาท/ปี นัน่คือ คนไทยหนึ่งคน

จ่ายเงินซือ้หนังสือเฉล่ียแค่ประมาณ 564 บาท/ต่อปี หรือแค่ 47 บาท/เดือนเท่านัน้ ในส่วนของการผลิต
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โดยรวม ข้อมลูจากรายงานท่ีสดุในธุรกิจหนงัสือปี 2553 ของซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ระบวุ่า ในปี 2553 มีหนงัสือ

เข้าร้านซีเอ็ด2จํานวนทัง้สิน้ 15,086ปก หรือ คดิเป็น 236 ปกตอ่ประชากรไทยหนึง่ล้านคน 

ธุรกิจหนงัสือของไทยยงัถือว่าเล็กมากเม่ือเทียบกบัประเทศพฒันาแล้วหลายๆ ประเทศจากตาราง

ท่ี 1 ข้างล่างจะเห็นได้ว่า ธุรกิจหนงัสือของประเทศไทยนัน้มีขนาดเล็กทัง้ในแง่ของมลูคา่ของธุรกิจ จํานวน

หนังสือใหม่ท่ีผลิตได้ต่อปี และจํานวนหนังสือใหม่ต่อประชากร ข้อสังเกตสําคัญคือ ในบางประเทศ 

(เวียดนาม) มูลค่าของธุรกิจหนงัสือน้อยกว่าไทยค่อนข้างมาก แต่กลบัผลิตหนังสือได้มากกว่าไทยทัง้ใน

จํานวนหนงัสือท่ีผลิตได้สทุธิและจํานวนหนงัสือตอ่ประชากร 

หนัมามองท่ีปัจจยัในเชิงวฒัธรรม ข้อมูลสถิติชีว้่า ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมานีค้นไทยทกุเพศ ทกุวยั

อา่นหนงัสือเพิ่มมากขึน้เร่ือยๆ โดยมีประชากรทัว่ประเทศท่ีอ่านหนงัสือนอกเวลาเรียนหรือนอกเวลาทํางาน

เพิ่มขึน้ จาก 61.2% ของประชากรทัง้ประเทศ ในปี 2546 เป็น 68.8%ในปี 2554 ทั ง้นีแ้ม้ว่าระยะเวลาท่ีใช้

อา่นหนงัสือโดยเฉล่ียตอ่วนัคือ 35 นาที จะยงัถือวา่น้อยอยูก็่ตาม (V-reformer, 2555) 

 

ตารางที ่1 ภาพรวมธุรกิจหนงัสือในประเทศต่างๆ 

ประเทศ มูลค่าธุรกิจหนังสือ 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

จ านวนปกหนังสือ 
ที่ผลิต (ต่อปี) 

จ านวนหนังสือใหม่ 
ต่อประชากร 

(ต่อหน่ึงล้านคน) 
สหรัฐอเมริกา (2553) 27,100 316,480 1018 
องักฤษ(2553) 5,034 151,969 2,156 
ญ่ีปุ่ น (2553) 9,166 74,714 586 
เกาหลีใต้ (2552) 2,558 42,191 863 
ไต้หวนั (2553) 1,543 35,000* 1,522* 
จีน (2553) 13,630 328,000 245 
อินเดีย (2550) 2,153 100,000 87 

                                                           
2

แม้วา่ร้านซีเอด็ฯ จะไมไ่ด้ขายหนงัสือทกุเลม่ท่ีพิมพ์ออกมา ทวา่ข้อมลูของซีเอด็บุ๊คเซน็เตอร์เป็นฐานข้อมลูเก่ียวกบัหนงัสือท่ีดีท่ีสดุของ
ไทย สมาคมผู้จดัพิมพ์และผู้จดัจําหน่ายหนงัสือแหง่ประเทศไทยก็ใช้ข้อมลูนีใ้นการวิเคราะห์ธุรกิจหนงัสือไทยในเวทีนานาชาติ (ABPA, 

2010) 
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ไทย (2554) 681 15,086 236 
เวียดนาม (2553) 71 24,589 299 

* เป็นข้อมลูของปี 2551 

ที่มา: ดดัแปลงจากสมาคมผู้จดัพิมพ์และผู้จดัจ าหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย (2554) ซีเอ็ดบุ๊ค

เซ็นเตอร์ (2554) และ Winchenbart (2012)3 

รูปที ่1 อตัราการอ่านหนงัสือของคนไทยระหว่าง พ.ศ.2546 – 2554 

 

ท่ีมา : V-reformer (2554) 

กล่าวโดยสรุป ธุรกิจหนงัสือไทยยงัมีขนาดค่อนข้างเล็กมาก ไม่ว่าจะมองจากมมุของมูลค่าธุรกิจ 

หรือมองจากมมุของการผลิตหนงัสือใหม่ๆออกสู่ท้องตลาด (ทัง้การผลิตสทุธิและการผลิตตอ่หวั) อย่างไรก็

ตาม ธุรกิจหนงัสือเองก็มีศกัยภาพในการขยายตวัได้อีกมากเม่ือเทียบกบัมาตรฐานของประเทศพฒันาแล้ว 

อีกทัง้ยงัมีปัจจยัเชิงวฒันธรรมท่ีเป็นตวัหนนุเสริมการขยายตวัของตลาดในอนาคต   

ในธุรกิจหนงัสือมีแบง่ประเภทผู้ผลิตหนงัสือออกเป็น 4 กลุ่มตามขนาด คือ กลุ่มผู้ นําตลาด กลุ่ม

สํานกัพิมพ์ขนาดใหญ่ กลุม่สํานกัพิมพ์ขนาดกลาง และกลุม่สํานกัพิมพ์ขนาดเล็ก  ข้อมลูสถิติท่ีระบวุ่า ส่วน

แบง่ตลาดของธุรกิจหนงัสือนัน้กระจกุอยู่กบัผู้ เล่นเพียงไม่ก่ีรายเท่านัน้ ในปี 2552 กลุ่มผู้ นําตลาดท่ีมีเพียง 

8 ราย มีส่วนแบ่งตลาดสูงถึง37.88% ของในขณะท่ีกลุ่มสํานกัพิมพ์ขนาดใหญ่ 25 รายมีส่วนแบ่งตลาด

                                                           
3

อนัท่ีจริง ข้อมลูตวัเลขธุรกิจหนงัสือจากแหลง่ตา่งๆ นัน้มกัจะไมต่รงกนัขึน้อยู่กบัวา่ นิยามธุรกิจหนงัสือและระเบียบวิธีการประเมินของ
แตล่ะท่ีของแตล่ะแห่งเป็นอย่างไร อย่างไรก็ตาม Winchenbart (2012) ได้พยายามเก็บรวบรวมข้อมลูธุรกิจหนงัสือจากประเทศตา่งๆ
กวา่ 50 ประเทศทัว่โลกเพื่อสร้างข้อมลูท่ีมีมาตรฐานเดียวกนั แม้ข้อมลูจะยงัไมค่รบถ้วนสมบรูณ์ แตก่็คงพอให้เห็นภาพรวมของธุรกิจ
หนงัสือในท่ีตา่งๆ ทัว่โลกได้อยู่บ้าง   



7 

 

รวมกนั 27.10% ส่วนสํานกัพิมพ์ขนาดกลาง 45 รายมีส่วนแบง่ตลาด 19.94 % ในขณะสํานกัพิมพ์ขนาด

เล็กนัน้มีจํานวนมากท่ีสดุถึง 320 ราย แตมี่สว่นแบง่ตลาดรวมกนัเพียงแค ่15.08 % 

 

รูปท่ี 2 โครงสร้างธุรกิจหนงัสือของไทย พ.ศ. 2552 และ 2553 

 

 

 

ท่ีมา: สมาคมผูจ้ดัพิมพ์และผูจ้ดัจ าหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย (2554) 

ในปี 2553 แม้จะมีการเปล่ียนแปลงจํานวนผู้ เล่นและส่วนแบง่ตลาดอยู่บ้าง แตภ่าพความกระจุก

ตวัของสว่นแบง่ตลาดยงัไมไ่ด้เปล่ียนแปลงไปอยา่งมีนยัสําคญั กลุม่ผู้ นําตลาดมีจํานวนเพิ่มขึน้เป็น 12 ราย 

มีสว่นแบง่ตลาดทัง้สิน้ 40.08 % สว่นกลุม่สํานกัพิมพ์ขนาดใหญ่มีทัง้สิน้ 22 ราย มีส่วนแบง่ตลาด 25.45 % 

สว่นกลุม่ผู้ผลิตขนาดกลางนัน้เพิ่มจํานวนเป็น 54 รายมีส่วนแบง่ตลาด 20.98 % ในขณะท่ีผลิตขนาดเล็กมี

จํานวนลดลงเหลือ 310 ราย และมีสว่นแบง่ตลาดลงลงเหลือ 13.49 %  

จะเห็นว่า ลําพงักลุ่มผู้ นําตลาดและสํานักพิมพ์ขนาดใหญ่รวมกันประมาณกว่า 30 รายซึ่งเป็น

ผู้ผลิตส่วนน้อย คิดเป็น 8 % ของผู้ผลิตทัง้หมด มีส่วนแบง่ตลาดรวมกนัถึงกว่า 65 % ของส่วนแบง่ตลาด

ทัง้หมด เม่ือคิดเป็นค่าเฉล่ียต่อสํานกัพิมพ์พบว่า ในปี 2553 กลุ่มผู้ นําตลาด และกลุ่มสํานกัพิมพ์ขนาด

ใหญ่มีสว่นแบง่ตลาดมากกวา่สํานกัพิมพ์ขนาดเล็กถึง 77 และ 26 เทา่ ตามลําดบั  

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 
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นอกจากจะมีสว่นแบง่ตลาดท่ีน้อยกวา่สํานกัพิมพ์ขนาดยกัษ์ใหญ่หลายเท่าแล้ว ข้อมลูสถิติชีช้ดัว่า 

กลุม่สํานกัพิมพ์ขนาดเล็กเป็นกลุม่ท่ีมีความยากลําบากในการดําเนินธุรกิจมากท่ีสดุ ในปี 2553 สํานกัพิมพ์

กลุ่มผู้ นําตลาด กลุ่มสํานักพิมพ์ขนาดใหญ่ และกลุ่มสํานักพิมพ์ขนาดกลาง ล้วนมีอัตราการขยายตัว

เพิ่มขึน้ทัง้สิน้ (18.06 %, 4.79 % และ 17.42 % ตามลําดบั) ในขณะท่ีสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กเป็นกลุ่มเดียวท่ี

มีอตัราการขยายตวัติดลบ 0.24 %  ไม่ต้องพดูถึงว่าการติดลบในปีนีน้บัเป็นการติดลบเป็นปีท่ีส่ีติดตอ่กัน

ดงันัน้จึงไม่เป็นท่ีน่าแปลกใจว่า จํานวนของสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กมีแนวโน้มท่ีจะลดลงเร่ือยๆ จากท่ีเคยมี

มากกว่า 400 รายในช่วงระหว่างปี 2549 – 2551(ABPA, 2010) เหลือเพียงแค ่310 รายในปี 2553 ดงัท่ี

กลา่วมาแล้วข้างต้น 

รูปที ่3 อตัราการขยายตวัของรายไดข้องกลุ่มส านกัพิมพ์ขนาดเล็ก พ.ศ.2547 – พ.ศ.2553 

 

ท่ีมา: สมาคมผูจ้ดัพิมพ์และผูจ้ดัจ าหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย (2554) 

 แม้ข้อมลูเชิงประจกัษ์ท่ีแสดงมาทัง้หมดข้างต้นจะไมไ่ด้แสดงรายละเอียดในเชิงลึกว่า ธุรกิจหนงัสือ

ของไทยมีสภาพท่ีแท้จริงอย่างไรกันแน่ กระนัน้ก็คงพอทําให้เห็นภาพลางๆ ได้ว่า ธุรกิจหนงัสือของไทยมี

สภาพเป็นตลาดกึ่งแข่งขันกึ่งผูกขาด มีผู้ เล่นรายยักษ์และรายใหญ่น้อยรายเป็นผู้ นําตลาด มีระดบัการ

ผูกขาดสูง ส่วนแบ่งตลาดมาก แม้สํานกัพิมพ์รายยกัษ์และรายใหญ่จะไม่ได้ปิดกัน้การเข้ามาแข่งขนัของ
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ผู้ผลิตรายใหม่ๆ  แตสํ่านกัพิมพ์อิสระขนาดเล็กก็ต้องเผชิญกับความยากลําบากอย่างมากในการเอาตวัรอด

อยูใ่นตลาดโดยยดึเอาอดุมคตเิป็นสิ่งคํา้จนุในการทําธุรกิจ(ปกป้อง, 2553ข.) 

 ควรกล่าวด้วยว่า ผู้ เล่นรายใหญ่บางรายนัน้ทําธุรกิจแบบครบวงจร ตัง้แต่อุตสาหกรรมต้นนํา้ 

(สํานักพิมพ์) กลางนํา้ (สายส่ง) และปลายนํา้ (ร้านหนังสือ) ส่งผลให้ผู้ เล่นเหล่านีมี้อํานาจเหนือตลาด

ค่อนข้างมาก แม้จะไม่มีข้อมูลท่ียืนยนัอย่างชดัเจน (อนัเน่ืองมากจากการขาดแคลนข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจ

หนงัสือในประเทศไทย) แตพ่ฤตกิรรมบางประการของผู้ เล่นรายใหญ่เหล่านีก็้สะท้อนให้เห็นถึงอํานาจเหนือ

ตลาดท่ีตนมี4 

3. ข้อเสนอเก่ียวกับการปรับตัวของผู้ผลิตหนังสืออิสระขนาดเล็กของไทยในปัจจุบัน5 

 ในประเทศไทย การสนบัสนนุอตุสาหกรรมหนงัสือมกัจะเป็นไปแบบฉาบฉวย เน้นไปท่ีจดัโครงการ

เพ่ือโปรโมตและรณรงค์ท่ีดดีู แตก่ลบัมีแตเ่ปลือกและภายในกลวงเปล่า ละเลยการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้าง

ของธุรกิจหนงัสือเอง ตวัอยา่งท่ีชดัเจนในกรณีนีคื้อ การรณรงค์โครงการ ‘กรุงเทพฯ เมืองหนงัสือโลก’ ซึ่งถกู

วิจารณ์อย่างมากจากทัง้นกัวิชาการ ส่ือ และประชาชนทัว่ไป6 ในขณะท่ีการจดั ‘งานหนงัสือ’ เป็นประจําปี

ละ 2 ครัง้เพ่ือรณรงค์การอ่านหนังสือของคนไทยและส่งเสริมการขายหนังสือของสํานักพิมพ์ก็ถูก

วิพากษ์วิจารณ์วา่เป็นการทําให้โครงสร้างของธุรกิจหนงัสือไทยบิดเบีย้วมากยิ่งขึน้ (ปกป้อง, 2553ก.; มกฎุ 

และ มฮูะหมดั, 2555) 

 ท่ีผ่านมาก มีนกัคิด นกัเขียน และนกัวิชาการจํานวนไม่น้อยท่ีวิพากษ์วิจารณ์ปัญหาเชิงโครงสร้าง

ของธุรกิจหนงัสือในเมืองไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความยากลําบากของสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กในการอยู่รอด

ในตลาด และผลกระทบท่ีเกิดขึน้ตอ่ตลาดหนงัสือและสงัคมในภาพรวม กระนัน้ก็มีเพียงไม่ก่ีคนท่ีพยายาม

เสนอแนะทางออกท่ีเป็นระบบและเป็นรูปธรรม หนึ่งในข้อเสนอท่ีมีการพดูถึงและมีการผลกัดนัอย่างจริงจงั

ในชว่งท่ีผา่นมาคือข้อเสนอเร่ือง ‘สถาบนัหนงัสือแหง่ชาติ’ ท่ีเสนอโดย มกฎุ อรฤดี แหง่สํานกัพิมพ์ผีเสือ้  

                                                           
4

ตวัอย่างท่ีเป็นท่ีพดูถึงกนัมากคือการขอขึน้คา่กระจายสินค้า 1% ของซีเอด็และอมรินทร์ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2555 บทวิเคราะห์ท่ี
ชีใ้ห้เห็นถงึความเป็นไปได้ถึงพฤติกรรมการใช้อํานาจผกูขาดด ูกฤดิกร (2555) 

5
เนือ้หาหลกัในสว่นนีเ้ก็บความจาก ข้อเขียนวา่ด้วย ‘สถาบนัหนงัสือแห่งชาติ’ ท่ีปรากฏในเวบ็ไซต์ของสํานกัพิมพ์ผีเสือ้ 

http://www.bflybook.com/ArticleList.aspx?ArticleCategoryID=7 
6

ตวัอย่างการวิจารณ์ได้ใน นิธิ (2555); กฤดิกร (2555);หรือลองค้นหาคําวา่‘กรุงเทพฯ เมืองหนงัสือโลก’ ในเคร่ืองมือค้นหายอดนิยม
อย่าง google.com 



10 

 

 สาระสําคญัของ ‘สถาบนัหนงัสือแห่งชาติ’ ก็คือการเสนอให้มีการจดัตัง้สถาบนัทางการท่ีทําหน้า

เป็นตวักลางในการดแูลและพัฒนาระบบหนงัสือประเทศทัง้ระบบให้เป็นเอกภาพ ดแูลรับผิดชอบระบบ

ห้องสมุดทั่วประเทศและระบบการอ่านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้สถาบันหนังสือยังทําหน้าท่ีเป็น

ศนูย์กลางของบคุคล องค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัหนงัสือและระบบการอ่านของชาติ   ทัง้นีข้้อเสนอดงักล่าว เสนอ

ให้จดัตัง้สถาบนัหนงัสือเป็นหนว่ยงานอิสระท่ีมีกฎหมายรองรับอยา่งเป็นทางการ  

 ในบทความเร่ือง ‘สถาบนัหนงัสือแห่งชาติ’ ได้ระบปัุญหาในธุรกิจหนงัสือไทยท่ีคาดหวงัว่าสถาบนั

หนงัสือแหง่ชาตจิะเข้ามาชว่ยอดุรูโหวไ่ว้หลายประการ โดยมีมาตรการรูปธรรมท่ีนา่สนใจ ได้แก่ 

- การท่ีอาชีพนกัเขียนเป็นอาชีพท่ีไมส่ามารถเลีย้งตนเองได้ ต้องทําอาชีพอย่างอ่ืนเสริมส่งผลให้

ไม่สามารถพฒันาทกัษะการเขียนได้อย่างเต็มท่ี สถาบนัหนงัสือจะเป็นตวักลางในการจดัหา

ทนุมาให้มาสนบัสนนุนกัเขียนท่ีมี ‘แวว’ สามารถกู้ ยืมไปก่อนและนํามาคืนทีหลงัได้ 

- การให้สถาบันหนังสือเป็นเจ้าภาพในการจัดการระบบหนังสือสาธารณะท่ีจะให้ห้องสมุด

ท้องถ่ินหมุนเวียนแลกเปล่ียนหนงัสือกันไปเร่ือยๆ ด้วยหวงัว่าจะให้ประชาชนสามารถเข้าถึง

หนงัสือได้มากขึน้ด้วยต้นทนุท่ีต่ําลง  

- สถาบนัหนงัสือทําหน้าท่ีเป็นตวักลางในการรวบรวมความต้องการหนงัสือจากหน่วยงานตา่งๆ 

เชน่ โรงเรียน ถ้าหากมีปริมาณมากพอสถาบนัหนงัสือก็สามารถสัง่โดยตรงจากโรงพิมพ์ได้เลย

เพ่ือลดต้นทุนในการซือ้หนังสือลง ซึ่งจะทําให้การจัดสรรงบประมาณการซือ้หนังสือของ

ประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  

- การทํางานวิชาการด้านหนงัสือ เชน่ โรงเรียนวิชาหนงัสือท่ีทําหน้าท่ีปลกูฝังความคิดและสํานึก

ความรับผิดชอบ รวมทัง้การผลิตหนงัสือดีมีคณุภาพให้กบัคนท่ีสนใจ รวมไปถึงการทําวิจยัเพ่ือ

สะสมข้อมลูและองค์ความรู้เก่ียวกบัหนงัสืออย่างเป็นระบบ 

- พฒันาอาชีพท่ีเก่ียวข้องกับระบบหนงัสือ เช่น บรรณารักษ์ ครู อาจารย์ รวมไปถึงนกัวิจารณ์

หนงัสือ  

- เป็นตวักลางในการซือ้กระดาษให้กับสํานักพิมพ์ขนาดเล็ก เน่ืองจากว่าการซือ้กระดาษเป็น

จํานวนมากในคราวเดียวจะทําให้กระดาษในราคาท่ีถกูลง 
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 จุดเด่นท่ีสุดของแนวคิดเร่ืองสถาบนัหนังสือแห่งชาติคือการมุ่งหวงัท่ีจะปฏิรูปและเปล่ียนแปลง

ระบบการจัดการหนังสือของประเทศอย่างถึงราก ทว่าจุดเด่นนีเ้องกลับเป็นข้อจํากัดสําคัญทัง้ในเชิง

วิชาการและในภาคการปฏิบตัิจริง ในเชิงวิชาการ ยิ่งข้อเสนอเร่ืองสถาบนัหนงัสือแห่งชาติเป็นข้อเสนอท่ี

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงมากเท่าไหร่ การศึกษาผลได้และผลเสียจากการเปล่ียนแปลง รวมไปถึงการ

ออกแบบระบบใหมท่ี่มาแทนท่ีให้ชดัเจนและมีแบบแผนยิ่งเป็นเร่ืองจําเป็นและมีความยุง่ยากมากขึน้เท่านัน้ 

ดงัจะเห็นได้ว่า ยงัไม่มีงานวิชาการใดเลยท่ีจะศกึษาเร่ืองนีอ้ย่างจริงจงั ทัง้ๆท่ีแนวคิดเร่ืองสถาบนัหนงัสือ

แหง่ชาตนิัน้ได้ถกูนําเสนอตอ่สาธารณะมาเป็นเวลากวา่ 10 ปีแล้ว 

 ในภาคปฏิบตันิัน้ การปฏิรูปและเปล่ียนแปลงระบบการจดัการหนงัสือของประเทศอย่างถึงรากนัน้

ยอ่มสง่ผลกระทบสว่นอ่ืนๆ อยา่งสําคญั เชน่ เม่ือมีการตัง้สถาบนัหนงัสือแหง่ชาติมาทําหน้าท่ีดแูลห้องสมดุ

ของรัฐก็อาจสง่ผลให้ต้องมีการลดอํานาจหรือยบุหนว่ยงานอ่ืนๆ ท่ีเคยหน้าท่ีดงักล่าว เป็นต้น เม่ือเป็นเช่นนี ้

การผลักดนัแนวคิดเร่ืองสถาบันหนังสือแห่งชาติให้เกิดเป็นรูปธรรมจริงๆ จึงเป็นไปได้ยากมากในทาง

การเมืองแม้ครัง้หนึ่งรัฐบาลพรรคไทยรักไทยเคยสนใจท่ีจะนําแนวคิดนีไ้ปดําเนินการ แต่ลงท้ายสถาบนั

หนงัสือแหง่ชาตก็ิมิได้เกิดขึน้จริง 

 ภายใต้ข้อจํากดัดงักล่าวนี ้แนวคิดสถาบนัหนงัสือแห่งชาติจึงน่าจะเกิดขึน้ไ ด้ยาก และต้องใช้พลงั

ขับเคล่ือนอย่างมหาศาลในการทําให้เกิดขึน้จริง ดังนัน้การสํารวจบทเรียนในต่างประเทศน่าจะเป็น

ประโยชน์สําหรับการปรับตวัในระยะสัน้ของผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระ อีกทัง้ยงัเป็น

การทํางานเชิงวิชาการเพ่ือสนบัสนุนมาตรการย่อยๆ บางมาตรการของแนวคิดสถาบนัหนงัสือแห่งชาติอีก

ด้วย 

 

4.บทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระใน

ต่างประเทศ 

 ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์เสนอวา่ เม่ือตลาดทํางาน หรือไมทํ่างาน หรือไมอ่าจทํางานได้โดยสมบรูณ์ แต่

สินค้านัน้ส่งผลกระทบภายนอกท่ีเป็นบวกแก่สงัคม รัฐจําเป็นต้องเข้ามามีบทบาทสนบัสนุนเพ่ือให้มีการ

ผลิตและการบริโภคในวงกว้าง อนัจะทําให้ระดบัสวสัดกิารโดยรวมของสงัคมดีขึน้ไปด้วย 

ในหลายๆ ประเทศ ภาครัฐมีบทบาทอย่างสําคญัในการส่งเสริมผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิต

หนงัสืออิสระ ให้สามารถปรับตวัอยู่ร่วมกับตลาดได้ดีพอสมควร นอกจากการรณรงค์ให้ประชาชนของตน
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อา่นหนงัสือมากขึน้แล้ว รัฐอาจสามารถใช้มาตรการอ่ืนๆท่ีเป็นรูปธรรมในการสนบัสนนุธุรกิจหนงัสือขนาด

เล็กได้ ดงันี ้

4.1 มาตรการดา้นการเงิน 

มาตรการท่ีเป็นรูปธรรมส่วนใหญ่ท่ีรัฐในประเทศพฒันาแล้วนิยมใช้คือการสนบัสนุนทางการเงิน

ตวัอยา่งเชน่ ในแคนาดา ภาครัฐได้จดัสรรเงินทนุเพ่ือสนบัสนนุสํานกัพิมพ์เกิดใหม่ (Emerging Publishing 

Grant) เป็นประจําทกุปี หรืออย่างในสวีเดน ผู้ประกอบการในธุรกิจหนงัสือก็จะได้รับดอกเบีย้ราคาถกูกว่า

ท้องตลาดคอ่นข้างมาก ท่ีฝร่ังเศส สํานกัพิมพ์อิสระท่ีต้องการเงินลงทนุในโครงการท่ีใช้งบประมาณสงูแตไ่ม่

มีเงินทนุ ก็สามารถขอกู้ เงินแบบปราศจากดอกเบีย้จากศนูย์หนงัสือแห่งชาติของฝร่ังเศส มาตรการเหล่านี ้

ส่วนใหญ่แล้วมักจะมีเง่ือนไขพ่วงมาด้วยว่า ผู้ ผลิตจะต้องเลือกทําหนังสือสาระคุณภาพดี อาทิ กวี 

วรรณกรรมวิชาการ วรรณกรรมคลาสิก และวรรณกรรมภาษาถ่ิน/ท้องถ่ิน เป็นต้น 

ในบางประเทศ ภาครัฐได้พยายามคดิค้นนวตักรรมทางนโยบายใหม่ เพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลง

ของสงัคม กรณีของสกอตแลนด์นัน้เป็นตวัอย่างท่ีน่าสนใจยิ่ง แต่ก่อนนัน้ รัฐบาลสกอตแลนด์สนับสนุน

ผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระ ด้วยการให้เงินอุดหนุนผ่านสภาศิลปะแห่งสกอตแลนด์ 

(The Scottish Art Council)ปีละหลายสิบล้านปอนด์ซึ่งแม้จะมีประสิทธิผลพอสมควร แตก่ารช่วยเหลือก็

จํากดัเฉพาะผู้ผลิตหนงัสือท่ีเป็นสมาชิกของสมาคมผู้จดัพิมพ์แหง่สกอตแลนด์เทา่นัน้  

ตอ่มาในปี 2009 รัฐบาลสกอตแลนด์จึงได้ตัง้หน่วยงานขึน้มาใหม่ช่ือว่า Creative Scotland 2009 

Ltd. ซึ่งมีลกัษณะการดําเนินการในรูปแบบบริษัทเอกชน โดยหน่วยงานแห่งนีจ้ะต้องนําเงินงบประมาณท่ี

ได้จากภาครัฐไปร่วมลงทนุในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีภาคเอกชนเป็นผู้ ดําเนินการ 

ความน่าสนใจของ Creative Scotland 2009 Ltd. คือ การเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบธุรกิจ

สร้างสรรค์ในทุกแขนงสามารถนําเสนอโครงการท่ีตนเองจะทําเพ่ือขอให้รัฐร่วมเป็นหุ้นส่วนได้โดยตรง ท่ี

สําคญัคือ Creative Scotland 2009 Ltd. ไม่ได้จดัประเภทของเศรฐกิจสร้างสรรค์ตามรูปแบบของศิลปะ 

(art form) เหมือนท่ีเคยทํามา กล่าวคือ ไม่ได้มีการแยกธุรกิจหนงัสือ ธุรกิจเพลง หรือธุรกิจภาพยนตร์ ออก

จากกนัอย่างเด็ดขาด แตจ่ะใช้ลกัษณะของกิจกรรมเป็นเกณฑ์ในการแบง่ประเภทของการลงทนุ เช่น การ

ลงทุนพฒันาช้างเผือก (talent development) การลงทนุสร้างสาธารณูปโภคทางปัญญาและวฒันธรรม 
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(cultural facilities) และการพฒันานวตักรรม (innovation) เป็นต้น การใช้เกณฑ์เช่นนีส้่งผลให้การส่งเสริม

อตุสาหกรรมทางวฒันธรรมมีความยืดหยุน่และมีความหลากหลายมากย่ิงขึน้ 

4.2 การเป็นตวักลางเพือ่จบัคู่ผลิตและผูบ้ริโภค 

นอกจากการให้เงินอุดหนนุและการร่วมทุนแล้ว รัฐยงัสามารถเป็นตวักลางในการจบัคู่ผู้ผลิตและ

ผู้บริโภคได้ด้วย ในหลายๆ ประเทศ นโยบายการศกึษาและระบบห้องสมดุ เป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีรัฐบาลใช้

เพ่ือสนับสนุนผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระได้เป็นอย่างดี เช่น ในสวีเดนและนอร์เวย์ 

หนงัสือท่ีถกูผลิตออกมาเกือบทกุเล่มจะถกูซือ้โดยองค์กรหรือมลูนิธิ ท่ีเช่ือมโยงกบัรัฐ เพ่ือส่งไปยงัห้องสมดุ

สาธารณะทุกแห่งในประเทศ ในสกอตแลนด์ แม้รัฐจะไม่ได้บังคับให้ห้องสมุดต้องซือ้หนังสือของทุก

สํานกัพิมพ์ แตจ่ากการสํารวจพบว่า ระบบห้องสมดุสาธารณะในสกอตแลนด์ให้ความสําคญักับการสัง่ซือ้

หนงัสือของผู้ผลิตขนาดเล็กและผู้ผลิตอิสระไว้ในห้องสมดุ เน่ืองจากหนงัสือเหล่านีมี้ถกูผลิตน้อยและมกัจะ

หาได้ยากในท้องตลาด 

4.3 การพฒันาระบบหอ้งสมดุและบรรณารักษ์ 

ระบบห้องสมุดท่ีก้าวหน้ายงัมีประโยชน์ในเชิงของกลไกนโยบายอ่ืนๆ อีกด้วย ในประเทศองักฤษ 

ฮอลแลนด์ และยโุรปเหนือ รัฐบาลสนบัสนนุอตุสาหกรรมหนงัสือด้วยการจ่ายเงินคา่ลิขสิทธ์ิสําหรับการยืม

ในห้องสมดุ (Library Lending Right) ให้กบัผู้ผลิตหนงัสือ โดยมีตรรกะว่า เม่ือหนงัสือมาอยู่ในห้องสมดุ

สาธารณะ สงัคมจะได้ประโยชน์จากการท่ีคนสามารถเข้าถึงหนงัสือมากขึน้ แตผู่้ผลิตหนงัสือกลบัเป็นผู้ เสีย

ประโยชน์เม่ือหนงัสือท่ีตนผลิตอาจขายได้น้อยลงในท้องตลาด เพราะคนหนัมายืมจากห้องสมุดแทนท่ีจะ

ซือ้อา่นเอง ทัง้นี ้หนงัสือเลม่ใดถกูยืมมากผู้ผลิตก็จะได้รับคา่ลิขสิทธ์ิมากขึน้ตามไปด้วย 

ระบบบรรณารักษ์เองก็เป็นระบบมีความสําคัญต่อการอยู่รอดของผู้ ผลิตขนาดเล็กและผู้ ผลิต

หนงัสืออิสระอย่างมีนยัสําคญั เพราะบรรณารักษ์นัน้จะเป็นผู้ ท่ีมีอํานาจในการสัง่ซือ้หนงัสือเข้าห้องสมุด 

ในบางประเทศท่ีมีระบบบรรณารักษ์ท่ี ‘ก้าวหน้า’ เช่น สก็อตแลนด์ บรรณารักษ์จะตระหนักดีถึงความ

จําเป็นท่ีจะต้องซือ้หนงัสือของสํานักพิมพ์อิสระและสํานกัพิมพ์ขนาดเล็ก เน่ืองจากว่าสํานกัพิมพ์เหล่านี ้

มกัจะพิมพ์หนงัสือออกมาในจํานวนท่ีคอ่นข้างน้อยโดยเปรียบเทียบ เม่ือเวลาผา่นไปจะหาซือ้ได้ยาก (แม้ว่า

จะยงัขายไม่หมด) การสัง่ซือ้หนงัสือของสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กจึงเป็นทัง้การจดัหาหนงัสือท่ีมีปริมาณจํากัด

ให้เป็นหนงัสือสาธารณะ พร้อมๆ กบัการสง่เสริมสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กและสํานกัพิมพ์อิสระไปพร้อมๆ กนั  
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4.4 การรับประกนัซ่ึงสิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

นโยบายและมาตรการตา่งๆดงักลา่วข้างต้นนี ้อาจไมมี่ความหมายใดๆ เลย ถ้าสิทธิและเสรีภาพใน

การอา่นและการเขียนในสงัคมถกูจํากดั ในประเทศพฒันาแล้ว ไม่ว่านโยบายและมาตรการสนบัสนนุธุรกิจ

หนงัสือจะแตกตา่งกนัเพียงใด แตส่ิ่งท่ีทกุรัฐมีร่วมกนัคือการให้ความสําคญักบัสิทธิขัน้พืน้ฐานในการแสดง

ความคิดเห็น และการเข้าถึงสินค้าวฒันธรรมเป็นลําดบัต้นๆ น่ีเป็นเง่ือนไขท่ีจําเป็นในการยกระดบัธุรกิจ

หนงัสือ และอาจหมายรวมถึงสงัคมในภาพรวมด้วย  

5. การปรับตัวของผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระผ่านตลาด 

5.1 การปรับตวัดว้ยการมุ่งสู่ตลาดขนาดจ๋ิว (micro-niche) 

เป็นท่ีรับรู้กันมานานแล้วว่า แนวทางหนึ่งในการปรับตวัของผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิต

หนงัสืออิสระคือการมุ่งไปสู่ตลาดขนาดเล็ก (niche market) ท่ีผู้บริโภคมีรสนิยมเฉพาะเจาะจงบางอย่าง 

ผู้บริโภคในตลาดขนาดเล็กมกัจะมีขนาดไม่ใหญ่มากนกัจนไม่อาจดงึดดูให้ผู้ผลิตรายใหญ่ ทนุหนา เข้ามา

แขง่ขนัในตลาด 

  ในสหรัฐอเมริกาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสังคมออนไลน์ ก็ทําให้

รูปแบบการปรับตวัของผู้ผลิตหนังสือหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตอิสระเปล่ียนไปอย่างมีนัยสําคญั เม่ือ

ผู้ผลิตหนงัสือรายเล็กมีแนวโน้มท่ีจะมุง่ไปสูต่ลาด ‚ขนาดจิ๋ว‛ (micro-niche) มากยิ่งขึน้ การปรับตวัแบบมุ่ง

สูต่ลาดขนาดจิ๋ว ก็คือ การผลิตหนงัสือตามยอดสัง่ซือ้ (print on demand - POD) นัน่เอง 

 โดยทั่วไป ผู้ ผลิตหนังสือจะให้ผู้ อ่านเลือกหนังสือจากแคตตาล็อกออนไลน์ เม่ือมีคําสั่งซือ้เสร็จ 

หนงัสือก็จะถกูพิมพ์และสง่ไปถึงมือผู้บริโภคโดยตรง  

POD นัน้เป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ท่ีเป็นประโยชน์กบัผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กคอ่นข้างมาก เพราะ

นอกจากจะมีต้นทุนการผลิตไม่สูงมากนัก ยังสามารถลดต้นทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อีกด้วย เช่น สต๊อก

หนงัสือ ต้นทนุคา่สายส่ง ความเส่ียงจากการขายหนงัสือไม่ได้ รวมถึงความเส่ียงจากการมีขายน้อยเกินไป

ด้วย ในองักฤษมีการประเมินกนัวา่ ต้นทนุเหลา่นีอ้าจสงูถึงร้อยละ 50 ของราคาปกหนงัสือเลยทีเดียว 
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มีกรณีศกึษาท่ีน่าสนใจคือ Rice University Press ซึ่งเป็นสํานกัพิมพ์ในสงักดัของมหาวิทยาลยั 

แต่เดิมนัน้ Rice University Press เคยเปิดดําเนินการและได้ปิดตวัลงไปตัง้แต่ปี 1996 แต่ในปี 2006  

สํานกัพิมพ์ได้กลบัมาดําเนินการอีกครัง้ โดยใช้โมเดลแบบ POD ผสมผสานกบัรูปแบบของวารสารออนไลน์ 

หนงัสือเล่มแรกของ Rice University Press เป็นตําราแพทย์ศาสตร์ท่ีประกอบด้วยภาพสีจํานวนมาก ถ้า

ตีพิมพ์ตําราฉบบันีด้้วยวิธีการแบบแล้ว ตําราจะมีราคาอย่างน้อย175 ดอลลาร์ ซึ่งถือว่าเป็นราคาท่ีสงูมาก 

และมีความเส่ียงสงูเกินไปท่ีจะตีพิมพ์ สํานกัพิมพ์ Rice University Press จึงทดลองเอาเนือ้หาของหนงัสือ

เล่มดงักล่าวขึน้เว็บไซต์และเปิดให้อ่านฟรี แต่ถ้าต้องการดาวน์โหลดจะต้องเสียค่าใช้จ่ายตามสมควร ใน

ขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้คนสั่งซือ้หนงัสือเป็นเล่มตามจํานวนสั่งได้ เม่ือคํานวณค่าใช้จ่ายและความ

เส่ียงทัง้หมด Rice สามารถผลิตหนงัสือออกมาในราคา 80 เหรียญเทา่นัน้โดยท่ีไมข่าดทนุ  

 ในปัจจบุนั สํานกัพิมพ์ของมหาวิทยาลยัช่ือดงัหลายแห่งก็ก็หนัมาใช้ POD ในการพิมพ์หนงัสือและ

ตําราวิชาการ ตวัอยา่งเชน่ Oxford University Press มีหนงัสือท่ีผลิตด้วยวิธีการแบบ POD รวมกนัทัง้หมด

วา่ 100,000 เลม่ตอ่ปี เลยทีเดียว 

 5.2 ธุรกิจส่ิงพิมพ์แบบครบวงจรส าหรับหนงัสือพิมพ์เอง 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการเติบโตของ POD ยังทําให้เกิดธุรกิจสิ่งพิมพ์

รูปแบบใหม่ท่ีให้การบริการแบบครบวงจร ขอเพียงผู้ เขียนหรือผู้ ท่ีต้องการทําหนงัสือนัน้มีต้นฉบบัท่ีอยู่ใน

รูปแบบของไฟล์ดิจิตลัก็สามารถทําหนงัสืออย่างง่ายได้ด้วยตนเอง กรณีตวัอย่างท่ีประสบความสําเร็จมาก

ในสหรัฐอเมริกา คือ lulu.com  

สมมติว่า เรามีต้นฉบบัท่ีเป็นไฟล์ดิจิตลัในมือ เราสามารถเข้าไปขอใช้บริการกบั lulu.com ได้ทนัที 

ในเว็บไซต์ lulu จะมีแพคเกจให้เราเลือกท่ีคอ่นข้างหลากหลายตามแพคเกจ เช่น การทําให้ต้นฉบบัของเรา

อยู่ในรูปหนังสืออย่างง่ายโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย แต่ถ้าหากเราต้องการให้หนังสือเราดูดีมาขึน้มาหน่อย ก็

สามารถเลือกซือ้แพ็คเกจขนาดย่อม (369 เหรียญ) ซึ่งครอบคลุมการบริการ จดัรูปเล่ม การออกแบบปก

แบบพืน้ฐาน การขอเลขมาตรฐานหนงัสือ การส่งไปขาย amazon.com การส่งมอบหนงัสือจริง และเปิดให้

ดาวน์โหลดไฟล PDF ของหนงัสือ หรือหากต้องการผลิตหนงัสือแบบมืออาชีพเราก็สามารถเลือกแพ็คเกจ 

พรีเมียม (4,499 เหรียญ) ได้ ซึ่งการบริการจะครอบคลุม การจดัรูปเล่มแบบไม่จํากัดจํานวนหน้าและรูป 

การออกแบบปกขัน้สงู บทวิจารณ์จากบรรณาธิการ การแก้ไขปรับปรุงต้นฉบบั การส่งมอบหนงัสือปกแข็ง
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และอ่อน รวมไปถึงการทําการตลาดด้วย นอกจากนี ้lulu.com ยังมีบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับการจดัทํา

หนงัสือด้วย เชน่ งานบรรณาธิการ ออกแบบ จดัรูปเลม่ บริการนกัเขียนผี เป็นต้น  

ปัจจุบนั การตีพิมพ์หนงัสือเอง (self-publishing) เพิ่มจํานวนมากขึน้เร่ือยๆ  ในสหรัฐอเมริกาปี 

2009 มีจํานวน 7.6 แสนปก (สูงขึน้ 181% จากปีก่อนหน้า) เทียบกบัสํานกัพิมพ์อย่าง Random House 

ตีพิมพ์ 2.9 แสนปกในปีเดียวกนั 

6. บทบาทของชุมชนในการปรับตัวของผู้ผลิตหนังสืออิสระและผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็ก  

 นอกจากการพึ่งพิงรัฐและการปรับตวัด้วยตนเองผ่านตลาดแล้ว ในตา่งประเทศ การพึ่งกนัเองของ

สมาชิกชมุชนก็เป็นทางเลือกท่ีนา่สนใจยิ่งในการปรับตวัของผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระ 

 ควรกลา่วในท่ีนีก้่อนว่า ‘ชมุชน’ท่ีกล่าวถึงนีม้ิได้หมายความถึงชมุชนในความหมายเชิงพืน้ท่ีชนบท

อย่างท่ีเข้าใจกนัทัว่ไป หากแตห่มายถึงกลุ่มคนท่ีมีปฏิสมัพนัธ์กันเองและบ่อยครัง้ในหลากมิติ สมาชิกใน

ชุมชนในความหมายนีม้ักจะมีเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างกัน มีความเช่ือ อุดมการณ์ และค่านิยม

ใกล้เคียงกัน ปฏิสมัพนัธ์ของสมาชิกในชุมชนจะมีความต่อเน่ืองระยะยาวและถ่ีบ่อยทําให้มีกระบวนการ

เรียนรู้และแลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสารระหวา่งกนัภายในชมุชน  

ชมุชนมีจดุเดน่ คือ มีโครงสร้างแรงจงูใจท่ีเน้นการร่วมมือกนัมากกว่าแข่งขนักนั สมาชิกของชมุชน

จะตดัสินใจโดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากขึน้ ในขณะเดียวกัน ชุมชมก็มีกลไกลงโทษสมาชิกภายใน

ชุมชนกันเองเม่ือมีคนเบีย้วสญัญาหรือตีตัว๋ฟรี ในโลกแห่งความเป็นจริง ชุมชนมกัจะมีบทบาทสําคญัใน

การชว่ยยกระดบัสวสัดกิารของสมาชิกได้ดีกวา่การทํางานลําพงั กระนัน้ชมุชนเองก็ต้องการกฎกติกาในการ

กํากบัดแูลท่ีชดัเจนเพื่อให้สมาชิกสามารถร่วมมือกนัได้อยา่งราบร่ืน 

6.1 ชมุชนของผูผ้ลิตหนงัสือขนาดเล็กและผูผ้ลิตหนงัสืออิสระ 

โดยทั่วไปแล้ว กติกาชุมชนจะทํางานได้ดีในกรณีท่ีสมาชิกมีความเท่าเทียมกันมาก เหล่ือมลํา้

แตกตา่งกนัน้อย ตวัอย่างท่ีสนใจในกรณีนีไ้ด้แก่ กลุ่ม UTB ในประเทศเยอรมนั และ SPUNC ของประเทศ

ออสเตรเลีย 
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 กลุม่ UTB ของเยอรมนัเป็นการรวมตวักนัของผู้ผลิตหนงัสือวิชาการและหนงัสือคลาสสิคขนาดเล็ก

ในเยอรมนั UTB ตัง้ขึน้ในปี 1971 เน่ืองจากว่า ตลาดหนงัสือในเยอรมนัปรับเปล่ียนในทิศทางตามกระแส 

(mass)  มากขึน้ จนทําให้หนงัสือวิชาการและหนังสือคลาสสิคเร่ิมไม่มีท่ียืนในตลาด UTB มีสมาชิกเร่ิมต้น 

11 สํานกัพิมพ์ ปัจจบุนัมี 15 สํานกัพิมพ์ 

 UTB ถูกตัง้ขึน้มาเพ่ือแก้ปัญหาในเร่ืองการตลาดและการขนส่งซึ่งมกัจะเป็นต้นทุนท่ีสูงเกินไป

สําหรับสํานกัพิมพ์ขนาดเล็ก โดย UTB จะเลือกหนงัสือใหม่ๆ  จากสมาชิกของตนเองมาทําการตลาดภายใต้

แบรนด์ของ UTB เอง ทัง้นี ้UTB จะมีคณะกรรมการท่ีทําหน้าท่ีให้คําแนะนําการคดัเลือกหนงัสือและ

การตลาดสําหรับหนงัสือท่ีได้รับการคดัเลือก เช่น ช่ือเร่ือง ช่วงเวลาท่ีหนงัสือควรจะวางตลาด ทัง้นีเ้พ่ือเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันของหนังสือในตลาด นอกจากนี ้คณะกรรมการยังทําหน้าท่ีเป็นคลังสมอง 

(think tank) ท่ีช่วยกันวางแผนเพ่ือแข่งขนัในตลาดหนงัสือด้วย เช่น การประเมินทิศทางตลาดหนงัสือว่า 

ควรจะเน้นไปท่ีสาขาวิชาใด เป็นต้น 

 UTB จะทําแคตตาล็อกหนงัสือใหม่ของตวัเองทกุปีเพ่ือแจกจ่ายให้กบัร้านหนงัสือ ทัง้นี ้UTB จะมี

ตวัแทนจําหน่ายเป็นของตนเองท่ีทํางานเต็มเวลา ตวัแทนจําหน่ายของ UTB จะเดินทางไปร้านหนงัสือทัว่

เยอรมนัเพ่ือเจรจาขายหนงัสือโดยตรง ปัจจบุนัมีร้านหนงัสือมากกว่า 250 ร้านท่ีเป็นลกูค้าประจําของ UTB 

เม่ือหนงัสือพิมพ์เสร็จ หนงัสือจะถกูส่งตรงจากโรงพิมพ์ไปยงัร้านหนงัสือตามจํานวนท่ีสัง่ไว้โดยตรง ไม่ต้อง

ผา่นสายสง่  

  ความท่ี UTB จดัพิมพ์เฉพาะหนงัสือวิชาการและหนงัสือคลาสสิค หน้าท่ีสําคญัประการหนึ่งของ 

UTB คือ การตดิตอ่กบัอาจารย์มหาลยัทัว่ประเทศเพ่ือแนะนําหนงัสือใหม่ๆ ของ UTB พร้อมกนันี ้UTB ก็จะ

สํารวจความเห็นของเหล่าอาจารย์ท่ีมีต่อหนังสือ เพ่ือทําการประเมินคุณภาพหนังสือและส่งกลับไปยัง

สํานักพิมพ์ต่อไป  นอกจากข้อคิดเห็นท่ีมีต่อหนังสือแล้ว UTB ยังต้องรายงานตัวเลขสถิติต่างๆ เช่น 

ยอดขาย และสต๊อก พร้อมคําแนะนําในการสํารองหนงัสือสําหรับขายให้แก่สมาชิกด้วย  

 การยืนหยดัมากว่า 40 ปี ทําให้สมาชิกได้ประโยชน์จาก UTB ค่อนข้างมาก เพราะช่ือเสียงของ 

UTB เสมือนเป็น ‚แบรนด์เนม‛ สําหรับตําราทางวิชาการในเยอรมนันีไปแล้ว 
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 SPUNC หรือ Small Press Underground Networking Community เป็นเครือข่ายของผู้ผลิต

หนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระของออสเตรเลีย ถือว่าเป็นเครือข่ายของผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กท่ี

ใหญ่มากท่ีสดุในออสเตรเลีย โดยในปัจจบุนั SPUNC มีสมาชิกกวา่ 100 สํานกัพิมพ์ 

 โจทย์ใหญ่ของ SPUNC คือการพยายามแก้ปัญหาพืน้ฐานท่ีสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กต้องเผชิญ เช่น 

ปัญหาด้านสายส่ง ปัญหาด้านการตลาด โดย SPUNC มีเคร่ืองมือหลักคือ การทําแคตตาล็อก การจัด

เทศกาลหนงัสือเป็นของตวัเอง และการทํางานด้านประชาสมัพนัธ์ นอกจากนี ้SPUNC ยงัไปต่อรองกับ

ระบบไปรษณีย์ของออสเตรเลียให้ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งหนังสือให้กับสมาชิกของตน รวมถึงการ

พยายามพฒันา platform ของหนงัสือออนไลน์เพ่ือให้สมาชิกสามารถนํา e-book มาขายได้ 

 กระนัน้ จดุแข็งท่ีแท้จริงของ SPUNC คือ การเป็นศนูย์กลางความร่วมมือของผู้ผลิตหนงัสือขนาด

เล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระ  เน่ืองจาก SPUNC เป็นศนูย์รวมของผู้ ท่ีมีความคิดความอ่าน วฒันธรรม และ

เป้าหมายในการทําหนงัสือคล้ายๆกนั ดงันัน้สมาชิกของ SPUNC จึงมุ่งท่ีจะร่วมมือกนัมากกว่าท่ีจะแข็งขนั

กนั ผลประโยชน์ของสว่นรวมจงึมีความสําคญัไมน้่อยไปกวา่ผลประโยชน์สว่นตวั 

 ฟังก์ชัน่ท่ีสําคญัของ SPUNC คือ การเป็น information provider โดยสมาชิกของ SPUNC จะเข้า

มาแลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้กนัและกัน และคอยช่วยเหลือกนั เช่น การให้คําแนะนําว่า 

ควรจะไปออกแบบปกหนงัสือกบัใคร ควรจะใช้เป็นสายส่งเจ้าไหน นอกจากนี ้การ SPUNC เน้นวฒันธรรม

การช่วยเหลือกันยงัทําให้ สมาชิกของ SPUNC ได้สิทธิพิเศษบางประการจากผู้ ท่ีอยู่ในเครือข่าย เช่น โรง

พิมพ์ท่ีอยูใ่นเครือขา่ยอาจมีการคดิคา่จ้างของตนในราคาท่ีถกูกวา่ราคาตลาดให้กบัสมาชิกของ SPUNC 

 6.2 ชมุชนของผูผ้ลิตขนาดเล็กและผูผ้ลิตขนาดใหญ่ 

โดยทัว่ไปแล้ว ชมุชนนัน้จะสามารถทํางานได้ดีหากสมาชิกมีลกัษณะคล้ายกนั มีความเท่าเทียมกนั

สงู และมีความเหล่ือมลํา้กนัน้อย เพราะผลประโยชน์ของสมาชิกในชุมชนจะเป็นไปในทางเดียวกันและมี

ความขดักนัของผลประโยชน์น้อย กลุ่มตวัอย่างท่ียกมาดงักล่าวข้างต้นล้วนอยู่ในขอบข่ายนีท้ัง้สิน้ กระนัน้ 

ก็มีบางกรณีท่ีผู้ ผลิตรายเล็กและผู้ ผลิตรายใหญ่สามารถทํางานร่วมกันได้ภายใต้ค่านิยมร่วมกันบาง

ประการ  
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ฝร่ังเศสนัน้ถือว่าเป็นประเทศท่ีมีวัฒนธรรมการอ่านเข้มแข็ง ท่ีสุดเป็นอันดบัต้นๆ ของโลก และ

ผู้ผลิตหนงัสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนงัสืออิสระของฝร่ังเศสก็มกัจะได้รับการยอมรับจากสงัคมอย่างสงู และ

ถือว่ามีอิทธิพลตอ่วงการหนงัสือฝร่ังเศสคอ่นข้างมาก ดงัจะเห็นได้ว่าสํานกัพิมพ์อิสระหลายสํานกัพิมพ์ใน

ฝร่ังเศสนัน้มีช่ือเสียงคอ่นข้างมากและสามารถยืนหยดัสืบตอ่มาหลายชว่งอายคุน โดยคนรุ่นใหม่ก็พยายาม

สานตอ่เกียรตยิศ ภาพลกัษณ์ และคณุภาพท่ีคนในอดีตสร้างไว้ตอ่ไป 

ภายใต้บริบทของวฒันธรรมการอ่านท่ีเข้มแข็ง ผู้ผลิตหนงัสือฝร่ังเศสไม่ว่าจะรายเล็กหรือรายใหญ่

ตา่งตระหนกัถึงความสําคญัของธุรกิจหนงัสือในฐานะรากฐานทางปัญญา Ouvry-Vial (2003) บรรยาย

ลกัษณะของธุรกิจหนงัสือในฝร่ังเศสไว้ว่า ผู้ผลิตขนาดเล็กทําหน้าท่ีเสมือนโรงเรียนนกัเขียนโดยทําหน้าท่ี

ปัน้นกัเขียนหน้าใหม่และนกัเขียนคณุภาพเข้าสู่วงการ และเม่ือนกัเขียนมีช่ือเสียงก็จะถกูสํานกัพิมพ์ใหญ่

มาแยง่ตวัหรือซือ้ตวัไป (ซึ่งอาจไม่ตา่งจากท่ีอ่ืนๆ) แตใ่นทางปฏิบตัิแล้วผู้ผลิตหนงัสือขนาดใหญ่และขนาด

เล็กจะมีลกัษณะถ้อยทีถ้อยอาศยัอยู ่ในขณะท่ีแม้ผู้ผลิตขนาดใหญ่มกัจะเข้ามาซือ้ตวัและผลงานนกัเขียนท่ี

ดงัมาจากสํานกัพิมพ์ขนาดเล็ก แต่ก็มกัจะไม่ซือ้ทัง้หมด ดงันัน้จึงเป็นปกติท่ีผลงานของนักเขียนช่ือดงัใน

ฝร่ังเศสจะพิมพ์กบัทัง้สํานกัพิมพ์ขนาดใหญ่และสํานกัพิมพ์ขนาดเล็ก 

นอกจากนี ้ยังมีกรณีท่ีผู้ ผลิตขนาดใหญ่เข้าไปลงทุนในผู้ผลิตอิสระขนาดเล็กในลกัษณะการทํา

หนังสือร่วมกัน เช่น ให้คณะบรรณาธิการของสํานักพิมพ์ขนาดเล็กเป็นผู้ เลือกทําหนังสือ แต่สํานักพิมพ์

ขนาดใหญ่เป็นคนให้เงินทนุและจดัจําหน่าย เม่ือหนงัสือออกมาก็ใส่ให้เครดิตสํานกัพิมพ์ทัง้สองร่วมกนั ใน

กรณีนีผู้้ผลิตขนาดใหญ่จะได้ประโยชน์จากช่ือเสียงเฉพาะทางท่ีสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กสัง่สมมา ในขณะท่ี

ผู้ผลิตขนาดเล็กก็ได้ประโยชน์ในด้านการบริหารจดัการ (อย่างไรก็ตาม วิธีการนีก็้เป็นท่ีถกเถียงกนัมากถึง

ความเป็นอิสระท่ีแท้จริงของสํานกัพิมพ์ขนาดเล็กในการทํางาน) 

 6.3 ชมุชนของผู้ผลิตและผู้บริโภค 

 ในเทศกาลหนงัสือท่ีเมือง Hay-on-Wye ในปี 2011 ได้มีการเปิดตวั unbound.co.uk ซึ่งเป็นพืน้ท่ี

แบบใหม่ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ผลิตหนงัสือและผู้อ่านสามารถสร้างรูปแบบในการทําธุรกิจหนงัสือแบบใหม่ได้ 

นัน่คือ การเช่ือมร้อยผู้ผลิตหนงัสือและผู้อา่นเข้าด้วยกนั โดยให้ผู้อ่านสามารถมีส่วนร่วมในการผลิตหนงัสือ

ได้โดยตรง ในเว็บไซต์ unbound.co.uk ระบไุว้ว่า เป้าหมายสําคญัของการสร้างรูปแบบธุรกิจหนงัสือนีก็้คือ 

การพยายามทําให้อํานาจกลบัมาอยูใ่นมือผู้ผลิตหนงัสือและคนอ่าน 
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Unbound.co.uk ทําหน้าท่ีเป็นพืน้ท่ีตรงกลางท่ีเช่ือมผู้ผลิตหนงัสือกบัผู้อ่านเข้าด้วยกนั โดยผู้ผลิต

หนงัสือจะสามารถนําเสนอความคิด แนวทาง หรือแม้กระทัง่ต้นฉบบัแรก เข้าไปในพืน้ท่ีนีแ้ละเม่ือมีผู้อ่าน

เห็นโอกาสเห็นกระบวนการผลิตหนงัสือ (ความคิดเบือ้งต้น ช่ือหนงัสือ กระบวนการพฒันาต้นฉบบั) และ

ชอบเลม่ไหนเป็นพิเศษ ผู้อา่นสามารถร่วมลงทนุสนบัสนนุให้หนงัสือเลม่ดงักลา่วออกมาเป็นรูปเลม่ได้  

 ความนา่สนใจประการหนึง่ของโมเดลการผลิตหนงัสือแบบใหม ่คือ ผู้อ่านนัน้มีส่วนร่วมในการผลิต

หนังสือมากขึน้ สามารถเห็นพัฒนาการของต้นฉบบัและให้คําแนะนํารวมถึงแลกเปล่ียนกับผู้ เขียนและ

ผู้ผลิตหนงัสือได้  

 ผู้อ่านท่ีร่วมลงทนุจะได้สิทธิพิเศษเล็กน้อยๆ จากผู้ เขียนหนงัสือ ซึ่งสิทธิพิเศษท่ีได้นัน้จะแตกต่าง

กันไปโดยขึน้อยู่กับยอดบริจาค เช่น หากลงทุนขัน้ต่ํา (10 ปอนด์) ก็จะได้หนงัสือในรูปแบบของ e-book 

เป็นการตอบแทน หรือถ้าหากลงทุนขัน้สูงสุด (250 ปอนด์) ก็จะได้ไปร่วมรับประทานอาหารกับนกัเขียน

และผู้ก่อตัง้เว็บไซต์ 2 มือ้ ได้หนงัสือในรูปเลม่พร้อมลายเซ็น กระเป๋าท่ีระลึก และหนงัสือในรูปแบบ e-book 

เป็นต้น แตไ่มว่า่จะลงทนุขัน้ใดก็ตาม ผู้อา่นท่ีร่วมลงทนุจะได้รับเครดติในหนงัสือด้วย 

ในกระบวนการผลิตหนงัสือ ผู้ผลิตหนงัสือจะกําหนดเป้าหมายในการระดมทนุไว้ หากหนงัสือเล่ม

ใดสามารถระดมทุนได้ตามเป้าท่ีตัง้ไว้ได้ หนังสือเล่มดังกล่าวก็จะถูกผลิตออกมาและกระจายสู่ตลาด 

(ไม่ใช่ POD) แตห่ากหนงัสือเล่มใดไม่สามารถระดมทนุได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด หนงัสือเล่มนัน้จะไม่ถกู

ผลิต และผู้ ท่ีร่วมลงทนุไปแล้วก็จะได้เงินคืนจากผู้ผลิตทัง้หมด 

 นอกจากนี ้ถ้าหนงัสือเล่มใดประสบความสําเร็จในการระดมทนุและสามารถพิมพ์หนงัสือออกมา

เป็นรูปเล่มแล้ว หนงัสือเล่มนัน้จะถกูเสนอขายด้วยวิธีการแบบ POD ด้วย ทัง้นีห้ากผู้อ่านท่ีสัง่ซือ้หนงัสือ

ด้วยวิธีการ POD ต้องการไปร่วมกิจกรรมกบันกัเขียนเช่นเดียวกบัผู้อ่านท่ีให้เงินสนบัสนนุตัง้แตต้่น พวกเขา

ก็สามารถจา่ยซือ้แพคเกจเพิ่มได้เชน่เดียวกนัแตจ่ะต้องเสียในอตัราท่ีแพงกวา่ปกติ 

unbound.co.uk ได้รับการตอบรับดีพอสมควร ผู้ผลิตและนกัเขียนท่ีมีช่ือเสียงขององักฤษหลายคน

ได้เข้าร่วมและทดลองใช้โมเดลการผลิตหนังสือแบบใหม่นี ้นับตัง้แต่เปิดตัวในเดือนพฤษภาคม 2011 

ปัจจุบนั unbound.co.uk สามารถผลิตหนงัสือออกมาได้ 15 ปกแล้ว  และมีหนงัสือท่ีอยู่ในระหว่างการ

ระดมทนุอยูอี่ก 20 เลม่ 
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7. ข้อเสนอเบือ้งต้นส าหรับธุรกิจหนังสือของไทย 

 จากการสํารวจประสบการณ์การปรับตวัของผู้ผลิตหนังสือขนาดเล็กและผู้ผลิตหนังสืออิสระใน

ตา่งประเทศ สามารถสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นสําหรับธุรกิจหนงัสือไทยมีดงันี ้  

1. ความอยู่รอดของธุรกิจหนงัสืออิสระขนาดเล็กขึน้อยู่กบัการทํางานร่วมกนัของสถาบนัตลาด รัฐ 

และชุมชน อย่างเหมาะสม โดยรัฐและชมุชนมีบทบาทสําคญัในการถมช่องว่างและแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ใน

ตลาด 

2. การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และการส่งเสริมการแข่งขนั-ลดการกระจกุตวัของส่วน

แบง่ผู้ผลิตรายยกัษ์และรายใหญ่ ต้องการการออกแบบสถาบนัท่ีดีและการกํากบัดแูลท่ีเหมาะสม 

3. การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม ่โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสงัคมเป็นตวั

ชว่ยสําคญัของธุรกิจหนงัสืออิสระขนาดเล็ก เน่ืองจากต้นทนุต่ํา 

4. การขยายฐานตลาดหนงัสือให้ใหญ่ขึน้เป็นปัจจยัสําคญัในการยกระดบัอุตสาหกรรมหนงัสือ 

เพราะตลาดขนาดเล็กเป็นคอขวดของการพฒันาท่ีสําคญั โดยต้องผลกัดนัเร่ืองระบบห้องสมุด รวมถึงการ

ตอ่สายไปยงัสถาบนัการศกึษาตา่งๆ  

5. การรวมกลุ่มดําเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยเฉพาะด้านการกระจายหนงัสือ และการขยายฐาน

ตลาดหนงัสือเป็นเง่ือนไขสําคญัของการอยู่รอดของกลุ่มธุรกิจหนงัสืออิสระขนาดเล็ก และการรวมกลุ่มควร

เป็นไปอยา่งเป็นระบบ แบบมืออาชีพ มีเจ้าภาพรับผิดชอบและพนกังานประจํา และมีโมเดลทางธุรกิจ 

6. การทํางานร่วมกนัของสํานกัพิมพ์อิสระขนาดเล็กกบัแหล่งทนุเป็นการช่วยแก้ปัญหาเร่ืองเงินทนุ

ดําเนินการได้ทางหนึง่ (สํานกัพิมพ์ดําเนินการลกัษณะ one stop service สว่นแหลง่ทนุการันตียอดรับซือ้ 

7. การทํากิจกรรมร่วมกบักลุม่นกัอา่นเป็นยทุธศาสตร์ท่ีสําคญัของกลุม่ฯ  

8. การตอ่สู้ เรียกร้องบทบาทท่ีควรจะเป็นของรัฐเป็นเร่ืองท่ีต้องทําเชน่กนั โดยต้องจดัทําข้อเสนอ

รวมหมูท่ี่เป็นรูปธรรม
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